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高齢社会へと突入し、保険財源の逼迫な
どの原因から保険診療だけでなく、自費診
療を導入するクリニックが増えています。
健康長寿で、できる限り若くありたいという
願いは、高齢社会の日本において全ての
世代が持っています。医療機関に対する
ニーズも治療から予防へと大きくシフト。こ
の市場の変化拡大を捉え、自費診療にお
ける価値観や求められる変革の方向性、そ
して何よりも「強い経営」を可能にする情報
をご提供するのが『自費研plus』です。皆
様が、自費診療導入により、さらに医業経
営を強化するために、新鮮で有益な情報を
お届けしてまいります。

表紙／ THE CLINIC
          総院長　大橋 昌敬 先生
撮影／さとうわたる（PUA NA PU）
発行人／佐々木 威人
発行／自費研株式会社「自費研plus＋」編集部
　　　 〒160-0022東京都新宿区新宿5-17-5  

ラウンドクロス新宿 5丁目ビル 5F
制作／株式会社アンカレッジ
©自費研　禁無断転載・複写

JIHIKEN_Vol38_H2_mokuji_0711.indd   2JIHIKEN_Vol38_H2_mokuji_0711.indd   2 2023/07/11   20:142023/07/11   20:14

医療経営は次のステージへ 
すべての人が美容医療、自費診療を 

気軽に経験できる時代の到来に向けて 
　ここ数年来、クリニックの開業が
急激に増え、競争が激しくなってい
ます。生き残りをかけた医療経営の
手腕が試される時代に突入したと言
えるのではないでしょうか。 
　いかに差別化を図り集患するか、
いかにクリニックのファンになって
いただくか、医療スキルやコミュニ
ケーションスキルの高い人材を採
用・定着できるか、など実に様々な
経営戦略が必要です。 
　さらに、時代の一歩先をいく先見
性も求められます。今後、保険診療

クリニックの自費診療への参入が
本格化する可能性が高く、これまで
競合していなかったクリニックも
競争相手になっていくことが予想
されます。お客様にとっては、日本
全国どこにいても気軽に自費診療を
受けられたり、地元のクリニックへ
通院のついでに自費診療を試せたり
と良いこと尽くしです。しかしクリ
ニックは、熾烈な競争にさらされま
す。生き残るためにどういう手を打
つか予め戦略を立てておくことが重
要です。 

　さらに厳しさを増す自費診療業界
で成功し続けるために、クリニック
の“強み”を伸ばすのか、“弱み”を
補うのか、“先見性”から新しい試み
をするのかなど一歩立ち止まって経
営戦略を見つめ直してみてはいかが
でしょうか。 
　本特集では、自費診療業界で注目
を集める 3人の医療経営者を迎え、
医療経営者としての軸や成功のポイ
ント、そして今後の展望についてお
伺いしました。 

医 療 経 営 者 特 集

医療法人 涼葵会 
理事長
足立 真由美 先生

セルソース株式会社  
創業者／取締役
山川 雅之 先生

BIANCA 
lifestyle with smiles 
理事長
堀田 和亮 先生
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安
定
し
て
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
自
費
診
療

を
う
ま
く
取
り
入
れ
る
こ
と
で
そ
の
良
い
面
が

少
し
ず
つ
認
知
さ
れ
、
再
生
医
療
が
広
が
っ
て

い
く
と
い
い
で
す
よ
ね
。

　
自
費
診
療
で
あ
る
不
妊
治
療
は
実
は
再
生
医

療
と
す
ご
く
相
性
が
よ
く
、
す
で
に
２
０
０
医

療
機
関
ほ
ど
か
ら
セ
ル
ソ
ー
ス
が
受
託
し
て
い

ま
す
。
今
後
は
他
の
診
療
科
で
も
再
生
医
療
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用
し
た
自
費
診
療
が
成

り
立
つ
仕
組
み
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
と
も
と
再
生
医
療
は
細
胞
を
体
外
で
組
織

し
て
移
植
す
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
そ
の
試
み
は
こ
と
ご
と
く
失
敗

し
て
い
て
、
ほ
と
ん
ど
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い

の
が
現
状
で
す
。
原
因
は
、「
体
外
か
ら
入
れ
た

幹
細
胞
が
３
ヶ
月
く
ら
い
で
消
え
て
し
ま
う
か

ら
」
で
す
。
幹
細
胞
を
入
れ
る
と
実
際
に
よ
く

な
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
は
幹
細
胞

自
体
の
作
用
で
は
な
く
、
細
胞
が
出
す
エ
ク
ソ

ソ
ー
ム
と
い
う
タ
ン
パ
ク
質
が
組
織
を
再
生
し

て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
周
囲
の
細
胞

に
影
響
を
与
え
る
物
質
を
作
り
出
す
パ
ラ
ク
ラ

イ
ン
効
果
の
作
用
で
、
元
々
体
内
に
存
在
す
る

幹
細
胞
が
組
織
に
な
り
ま
す
。

　
な
の
で
細
胞
移
植
で
は
な
く
、
細
胞
か
ら
出

た
エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
で
治
療
す
る
た
め
の
研
究
を

進
め
て
い
ま
す
。
今
後
は
再
生
医
療
の
中
心
と

エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
治
療
を
筆
頭
と
す
る

今
後
の
再
生
医
療
の
展
望

　
東
京
で
ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
が
で
き
た
の
で
、

現
在
14
院
を
全
国
展
開
し
て
い
る
の
で
す
が
、

美
容
外
科
の
経
営
理
論
で
ど
ん
ど
ん
展
開
で
き

た
か
と
い
う
と
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

整
形
外
科
の
学
会
で
再
生
医
療
の
症
例
発
表
を

し
た
時
に
は
会
場
が
ざ
わ
め
い
た
の
で
す
が
、

そ
れ
は
「
そ
ん
な
治
療
が
あ
る
の
か
」
と
い
う

驚
き
と「
自
費
診
療
で
や
っ
て
も
い
い
の
か
」と

い
う
戸
惑
い
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
美
容
医
療
は
自
費

診
療
の
世
界
で
す
が
、
整
形
外
科
は
保
険
診
療

の
世
界
と
し
て
す
で
に
仕
組
み
が
で
き
あ
が
っ

て
い
た
た
め
、自
費
診
療
と
い
う
切
り
口
で
や
っ

て
い
く
た
め
に
地
道
な
活
動
を
心
が
け
ま
し
た
。

整
形
外
科
は
ひ
と
つ
の
診
療
科
と
し
て
の
歴
史

が
あ
る
の
で
、警
戒
さ
れ
な
い
た
め
に
も
地
域
や

医
局
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
丁
寧
に
と

り
な
が
ら
、学
会
活
動
や
論
文
を
発
表
し
て
徐
々

に
理
解
を
広
め
て
い
く
よ
う
心
が
け
ま
し
た
。

　
そ
う
す
る
う
ち
に
大
学
の
先
生
た
ち
も
再
生

医
療
に
興
味
を
持
ち
始
め
て
、
今
や
整
形
外
科

の
学
会
で
の
ラ
ン
チ
ョ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
は
再
生

医
療
が
一
番
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
た
だ
、
保
険
診
療
を
お
こ
な
っ

て
い
る
先
生
た
ち
か
ら
す
る
と
、
高
額
の
治
療

を
提
供
す
る
こ
と
に
抵
抗
を
感
じ
る
方
も
多
く
、

自
費
診
療
に
踏
み
切
れ
な
い
先
生
も
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
す
。
し
か
し
痛
み
を
抱
え
る
患
者
様
の

再
生
医
療
を
広
げ
て
い
く
た
め
の

地
道
で
丁
寧
な
活
動

「
費
用
を
か
け
て
も
治
療
し
た
い
」
と
い
う
要
望

が
多
い
た
め
、
徐
々
に
再
生
医
療
に
取
り
組
む

先
生
方
も
増
え
て
い
っ
て
お
り
、
改
め
て
ニ
ー

ズ
の
大
き
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
私
が
取
締
役
を
務
め
て
い
る
セ
ル
ソ
ー
ス
で
は
、

再
生
医
療
で
必
要
と
な
る
患
者
様
の
脂
肪
組
織
か

ら
脂
肪
由
来
幹
細
胞
を
抽
出
・
培
養
す
る
加
工
を

受
託
し
て
い
て
、
現
在
ま
で
に
、
１
,０
０
０
件
超

の
加
工
を
医
療
機
関
か
ら
受
託
し
て
い
ま
す
。
保

険
診
療
で
は
保
険
点
数
が
下
が
る
と
ク
リ
ニ
ッ
ク

の
運
営
が
厳
し
く
な
る
こ
と
に
危
機
感
を
持
っ
て

い
る
先
生
や
、
柔
軟
な
考
え
方
を
お
持
ち
の
先
生

た
ち
か
ら
自
費
診
療
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
大
き
な

流
れ
が
作
ら
れ
て
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
実
は
当
院
の
よ
う
な
自
費
診
療
だ
け
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
よ
り
も
、
保
険
診
療
を
し
て
い
る
ク
リ

ニ
ッ
ク
の
方
が
潜
在
的
な
可
能
性
を
秘
め
て
い

る
の
を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。
先
ほ
ど
お
伝
え

し
た
仕
事
が
作
ら
れ
る
「
ニ
ー
ズ
」
と
「
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
」
と
「
伝
え
る
手
段
」
の
３
つ
の

要
素
の
う
ち
、
自
費
診
療
に
振
り
切
っ
て
い
る

ク
リ
ニ
ッ
ク
は
「
伝
え
る
手
段
」
の
た
め
の
費

用
が
か
か
る
の
で
す
が
、
保
険
診
療
の
ク
リ
ニ

ッ
ク
は
す
で
に
フ
ロ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を
持
っ
て

い
て
、
し
か
も
国
が
補
助
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
プ
ラ
ス
し
て
患
者
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
自
費
診
療
も
組
み
込
ん
で
い
け
ば
経
営
も

保
険
診
療
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
秘
め
て
い
る

自
費
診
療
の
可
能
性

し
て
、
エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
治
療
が
広
が
っ
て
い
く

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。

　THE CLINIC
で
も
ダ
ウ
ン
タ
イ
ム
の
回
復
を

早
め
る
た
め
に
、
手
術
の
前
後
に
エ
ク
ソ
ソ
ー

ム
点
滴
を
打
つ
治
療
を
１
年
く
ら
い
お
こ
な
っ

て
い
ま
す
。
他
に
も
エ
イ
ジ
ン
グ
ケ
ア
目
的
の

点
滴
療
法
と
し
て
エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
を
導
入
し
て

い
る
医
療
機
関
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
組
織
修

復
と
い
っ
た
点
で
加
齢
に
よ
る
慢
性
疾
患
に
も

応
用
で
き
る
は
ず
で
す
。
エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
に
は

様
々
な
診
療
科
に
応
用
で
き
る
可
能
性
が
あ
る

の
で
、
多
く
の
先
生
た
ち
に
臨
床
応
用
し
て
も

ら
い
な
が
ら
応
用
範
囲
を
広
げ
て
い
っ
て
も
ら

え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
最
初
は
自
分
が

事
業
を
作
ら
な
い
と
皆
さ
ん
に
真
似
し
て
も
ら

え
な
い
の
で
、「
ま
ず
は
成
功
モ
デ
ル
を
作
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
」
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
い
ま
大
阪
府
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
っ
て

い
て
、
来
年
大
阪
に
未
来
医
療
セ
ン
タ
ー
と
い

う
施
設
が
で
き
る
予
定
で
す
が
、
そ
こ
の
再
生

医
療
部
門
に
東
京
ひ
ざ
関
節
症
ク
リ
ニ
ッ
ク
の

グ
ル
ー
プ
やTHE CLINIC

が
参
加
し
て
い
ま

す
。
エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
治
療
な
ど
の
再
生
医
療
を

展
開
す
る
専
門
の
医
療
機
関
を
企
画
し
て
い
る

の
で
、楽
し
み
に
お
待
ち
く
だ
さ
い
。
ま
た
、再

生
医
療
に
興
味
の
あ
る
先
生
が
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
ら
、
ぜ
ひ
協
力
医
療
機
関
と
し
て
仲
間

に
入
っ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
。
ご
連

絡
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。
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THE CLINIC

、
東
京
ひ
ざ
関
節
症
ク
リ
ニ
ッ
ク
、
セ
ル
ソ
ー
ス
を
成
功
に
導
い
た
経
営

者
で
連
続
起
業
医
師
の
山
川
雅
之
先
生
。
今
回
は
、
現
在
全
国
14
院
ま
で
展
開
し
て
い

る
、
ひ
ざ
の
再
生
治
療
専
門
の
「
東
京
ひ
ざ
関
節
症
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を

し
て
、
事
業
経
営
に
必
要
な
考
え
方
や
山
川
先
生
が
見
据
え
て
い
る
再
生
医
療
の
今
後

に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
趣
味
で
あ
る
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
中
に
鎖
骨
を
骨
折
し
た
た
め
、
仕
事
前
の

朝
早
く
に
整
形
外
科
を
受
診
し
た
こ
と
が
、
ひ

ざ
の
再
生
医
療
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
で
す
。

病
院
に
行
く
と
す
で
に
高
齢
者
が
30
人
ほ
ど
行

列
を
作
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
は
膝
の
痛

み
に
対
し
て
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
注
射
を
し
て
も
ら

う
た
め
で
し
た
。
ア
メ
リ
カ
で
は
有
効
性
が
な

い
と
さ
れ
て
い
る
治
療
で
は
あ
り
ま
す
が
、「
日

本
で
は
保
険
適
用
だ
か
ら
」
と
漫
然
と
注
射
を

打
た
れ
て
い
る
状
況
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、

変
形
性
膝
関
節
症
の
膝
の
痛
み
に
ニ
ー
ズ
が
あ

る
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。

　
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
注
射
の
先
に
は
人
工
膝
関
節

手
術
し
か
解
決
方
法
が
な
い
の
で
す
が
、
よ
く

よ
く
調
べ
て
み
る
と
、
約
20
~
30
％
＊
1

の
患
者

様
が
人
工
関
節
に
変
え
た
に
も
関
わ
ら
ず
膝
に

痛
み
を
抱
え
て
い
る
そ
う
で
す
。
他
に
何
か
解

決
方
法
が
な
い
か
と
考
え
た
時
に
、
当
時
手
が

け
て
い
た
脂
肪
吸
引
と
脂
肪
の
活
用
に
特
化
し

たTHE CLINIC
の
豊
胸
治
療
で
扱
っ
て
い
た

「
幹
細
胞
」
に
着
目
し
ま
し
た
。

　
海
外
で
は
す
で
に
整
形
外
科
の
膝
関
節
症
に

「
膝
の
痛
み
を
解
決
し
た
い
」

高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
が
き
っ
か
け

再
生
医
療
を
広
め
る
た
め
の
成
功
モ
デ
ル
を
作
る

大
切
な
の
は
ニ
ー
ズ・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン・伝
え
る
手
段

幹
細
胞
を
使
用
す
る
論
文
が
発
表
さ
れ
て
い
た

の
で
、THE CLINIC

の
整
形
外
科
の
先
生
と
相

談
し
て
患
者
様
の
同
意
の
も
と
１
例
目
の
治
療

を
お
こ
な
っ
た
結
果
、
と
て
も
効
果
が
あ
り
患

者
様
か
ら
大
変
感
謝
さ
れ
ま
し
た
。
美
容
医
療

で
も
も
ち
ろ
ん
感
謝
さ
れ
る
の
で
す
が
、
高
齢

者
は
膝
が
痛
い
と
動
け
な
い
と
い
う
日
常
生
活

上
の
不
自
由
が
あ
る
の
で
、
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
注

射
や
人
工
膝
関
節
手
術
以
外
の
治
療
を
探
し
て

い
る
方
も
多
か
っ
た
の
で
す
。

　
仕
事
と
い
う
の
は
「
ニ
ー
ズ
」
と
解
決
策
の

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
と
、「
伝
え
る
手
段
」
の

３
つ
が
揃
う
と
成
立
し
ま
す
。
高
齢
者
の
膝
の

痛
み
を
解
決
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
再
生
医
療
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
が
あ
り
、
伝
え
る
手
段
も
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て

持
っ
て
い
た
の
で
事
業
と
し
て
展
開
す
る
こ
と

に
。
さ
ら
に
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
、「
再
生
医
療

等
の
安
全
性
の
確
保
等
に
関
す
る
法
律
」
が
施

行
さ
れ
ま
し
た
。
再
生
医
療
等
を
実
施
す
る
医

療
機
関
に
対
す
る
ル
ー
ル
を
作
っ
て
再
生
医
療

を
発
展
さ
せ
る
た
め
の
法
律
な
の
で
す
が
、
ル

ー
ル
が
変
わ
る
時
は
仕
事
に
お
い
て
は
チ
ャ
ン

ス
で
す
。
そ
の
機
会
を
き
ち
ん
と
捉
え
て
、
２

０
１
５
年
に
「
東
京
ひ
ざ
関
節
症
ク
リ
ニ
ッ
ク
」

を
開
業
し
ま
し
た
。

セルソース株式会社  
創業者／取締役

山川 雅之 先生
やまかわ まさゆき⃝1989年鳥取大学医
学部卒業。1993年聖心美容外科クリニッ
クを開業。2007年THE CLINIC（ザ・ク
リニック）を設立、2015年セルソース株
式会社を設立。2015年東京ひざ関節症ク
リニックを開業。
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た
め
に
も
、
美
容
医
療
を
開
業
し
よ
う
と
し
て

い
る
土
地
に
根
付
い
た
先
生
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
ク
リ
ニ
ッ
ク
立
ち
上
げ
の
支
援
を
お

こ
な
い
、
地
域
の
た
め
に
よ
い
美
容
医
療
を
お

こ
な
っ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
地
方
に

お
住
ま
い
の
患
者
様
は
地
元
の
先
生
か
ら
最
新

の
美
容
医
療
を
時
差
な
く
、
安
心
し
て
受
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。

　
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
よ
っ
て
の
個
性
を
大
切
に
し

て
い
き
た
い
の
で
、
こ
の
事
業
は
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ

Ａ
と
し
て
で
は
な
く
私
個
人
の
仕
事
と
し
て
、

総
合
経
営
コ
ン
サ
ル
フ
ァ
ー
ム
の
Ｔ
Ｕ
Ｋ
Ｉ
Ｙ

Ｏ
Ｍ
Ｉ
さ
ん
と
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
現
在
、
１
件
目
に
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
岐
阜
で
進
め
て
い
る
の
で
す
が
、
今
年
の

10
月
に
オ
ー
プ
ン
す
る
予
定
で
す
。

　
私
自
身
、
経
営
者
と
し
て
は
ま
だ
ま
だ
未
熟

者
な
の
で
す
が
、主
語
を
「
Ｉ
」
で
は
な
く
「
Ｗ

Ｅ
」
に
す
る
大
切
さ
に
最
近
気
が
つ
き
ま
し
た
。

従
来
で
あ
れ
ば
、
企
業
の
中
で
み
ん
な
で
頑
張

ろ
う
と
い
う
時
の
主
語
は
「
Ｗ
Ｅ
」
に
な
る
の

で
す
が
、
一
般
的
に
ド
ク
タ
ー
の
主
語
は
「
Ｉ
」

で
し
た
。
し
か
し
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
の
役
職
者
に

教
育
し
て
い
る
の
は
、「
Ｗ
Ｅ
に
な
れ
」
と
い
う

こ
と
で
す
。
経
営
者
と
し
て
は
当
た
り
前
の
こ

と
な
の
で
す
が
、「
Ｗ
Ｅ
」
が
主
語
に
な
る
と
影

響
力
も
増
し
て
い
き
ま
す
し
、
成
長
に
も
繋
が

「
Ｉ
」で
は
な
く「
Ｗ
Ｅ
」が

経
営
者
と
し
て
の
キ
ー
ワ
ー
ド

本
全
体
の
た
め
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
の
で
す
。

　
私
が
経
営
で
大
切
に
し
て
い
る
軸
は
「
カ
ッ

コ
イ
イ
」
か
ど
う
か
で
す
。
極
端
な
例
を
挙
げ

る
と
、
悪
徳
美
容
外
科
は
カ
ッ
コ
悪
い
で
す
よ

ね
。
カ
ッ
コ
悪
い
こ
と
を
自
覚
し
な
が
ら
お
金

の
た
め
に
や
る
の
は
も
ち
ろ
ん
論
外
で
、
医
療

や
患
者
様
に
対
し
て
、
周
り
の
ド
ク
タ
ー
に
対

し
て
自
分
た
ち
が
胸
を
張
れ
る
こ
と
を
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
な
お
か
つ
中
途
半
端
に
や
る

の
で
は
な
く
、
ち
ゃ
ん
と
結
果
を
出
せ
る
と
よ

り
い
い
で
す
よ
ね
。
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
の
ド
ク
タ

ー
た
ち
も
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
受
け
た
時
に

「
堀
田
先
生
が
い
つ
も
カ
ッ
コ
イ
イ
医
療
を
し

よ
う
ぜ
と
言
っ
て
い
る
」
と
答
え
て
い
て
、
共

通
認
識
と
し
て
捉
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
と
い
う
船
を
目
立
た
せ
る
よ

う
な
こ
と
を
す
る
と
、
ド
ク
タ
ー
た
ち
も
襟
を

正
し
て
外
に
出
て
く
れ
る
の
で
、Ｊ
Ｓ
Ａ
Ｓ
︵
日

本
美
容
外
科
学
会
︶
で
の
ク
リ
ラ
ボ
︵
ク
リ
エ

イ
シ
ョ
ン
ラ
ボ
︶
の
発
表
も
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ

る
演
出
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。
海
外
の
カ
ン
フ

ァ
レ
ン
ス
や
様
々
な
企
業
の
プ
レ
ゼ
ン
を
見
る

と
や
は
り
カ
ッ
コ
イ
イ
で
す
。
日
本
人
は
良
く

も
悪
く
も
右
倣
え
で
み
ん
な
同
じ
よ
う
な
発
表

を
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
て
、
本

当
に
そ
れ
が
正
し
い
の
か
と
疑
問
を
抱
い
て
い

ま
し
た
。
学
校
の
授
業
で
も
居
眠
り
を
し
て
し

経
営
の
軸
に
据
え
る
の
は

「
カ
ッ
コ
イ
イ
」か
ど
う
か

ま
う
学
生
が
悪
い
と
い
っ
た
風
潮
を
不
思
議
に

感
じ
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
は
学
生
が
悪
い

の
で
は
な
く
、「
寝
て
し
ま
う
よ
う
な
授
業
を
す

る
教
師
に
責
任
が
あ
る
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

聞
く
側
の
マ
ナ
ー
も
大
切
で
す
が
、
や
は
り
寝

さ
せ
な
い
よ
う
な
授
業
を
す
る
た
め
の
ア
イ
デ

ィ
ア
や
工
夫
が
大
切
で
す
よ
ね
。

　
学
会
の
発
表
で
も
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
を
追
求
す

る
の
で
あ
れ
ば
い
い
ん
で
す
が
、
や
は
り
人
は

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ
た
方
が
学
び
を
吸
収
で
き

ま
す
し
、
ち
ゃ
ん
と
自
分
た
ち
の
発
表
を
見
て

も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
最
低
限
の
ア
カ
デ

ミ
ッ
ク
さ
と
礼
儀
を
保
ち
な
が
ら
プ
レ
ゼ
ン
を

き
ち
ん
と
見
て
も
ら
え
る
よ
う
に
工
夫
す
る
こ

と
は
、
演
者
と
し
て
一
番
大
切
な
こ
と
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。「
カ
ッ
コ
イ
イ
」
の
軸
は
人
そ
れ

ぞ
れ
だ
と
思
い
ま
す
が
、「
カ
ッ
コ
イ
イ
医
療
」

と
言
わ
れ
る
取
り
組
み
を
こ
れ
か
ら
も
し
て
い

き
た
い
で
す
。

　
海
外
に
向
け
て
の
取
り
組
み
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
日
本
に
は
日
本
の
解
決
す
る
べ
き
課
題

が
ま
だ
ま
だ
あ
る
の
で
、
今
後
は
地
方
の
美
容

過
疎
地
に
対
す
る
美
容
医
療
の
普
及
に
も
務
め

て
い
き
ま
す
。
美
容
医
療
は
現
在
都
心
に
集
ま

り
す
ぎ
て
い
る
た
め
、
美
容
医
療
の
過
疎
地
域

で
困
っ
て
い
る
患
者
様
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。
地
方
と
都
心
の
情
報
格
差
も
解
消
す
る

地
方
の
美
容
過
疎
地
に

美
容
医
療
の
普
及
を

っ
て
い
き
ま
す
。
私
自
身
、
Ｊ
Ｓ
Ａ
Ｓ
な
ど
の

学
会
に
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
日
本
の
美

容
医
療
全
体
を
見
据
え
た
「
Ｗ
Ｅ
」
を
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
次
の
段
階
で
は
日
本
全

体
を
「
Ｗ
Ｅ
」
と
捉
え
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま

す
。
日
本
の
美
容
医
療
を
通
じ
て
世
界
中
か
ら

外
国
人
を
誘
致
し
て
、
日
本
の
経
済
を
活
性
化

さ
せ
た
い
と
い
う
想
い
の
「
Ｗ
Ｅ
」
で
す
。

　
世
界
を
知
る
た
め
に
海
外
の
国
々
に
足
を
運

ん
で
い
ま
す
が
、
日
本
に
帰
っ
て
く
る
た
び
に

日
本
の
よ
さ
を
実
感
し
ま
す
。
綺
麗
だ
し
ご
飯

も
お
い
し
く
て
旅
行
す
る
の
に
は
最
高
の
国
で

す
。
み
ん
な
が
日
本
に
旅
行
に
来
た
つ
い
で
に
、

美
容
医
療
も
受
け
て
い
く
こ
と
が
当
た
り
前
に

な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
韓
国
は
国
レ
ベ
ル
の
施

策
も
あ
り
、
美
容
医
療
が
発
達
し
て
き
ま
し
た
。

日
本
の
美
容
医
療
を
盛
り
上
げ
て
い
く
た
め
に

は
、
ま
ず
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
が
成
功
例
と
な
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
日
本
全
体
を

視
野
に
入
れ
て
い
ろ
ん
な
取
り
組
み
を
こ
れ
か

ら
も
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

BIANCA銀座

東京都中央区銀座 1-8-19
キラリト銀座 12階
050-3196-4834
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都
内
最
大
級
の
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
「
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
」
を
経
営
し
、
現
在
最
も
注
目
を
集
め
る
若
手
医
療
経
営
者
の
堀

田
和
亮
先
生
。
海
外
顧
客
を
見
据
え
た
「
地
球
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
の
取
り
組
み
を
お
こ
な
い
、
美
容
医
療
業
界
の
み

な
ら
ず
日
本
全
体
の
経
済
発
展
に
ま
で
視
野
を
広
げ
て
い
ま
す
。
今
後
更
な
る
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
堀
田
先
生
の
、
経

営
者
と
し
て
の
揺
る
が
な
い
軸
や
、
展
望
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
で
は
、
世
界
中
か
ら
外
国
人

が
日
本
に
美
容
医
療
を
受
け
に
く
る
た
め
の

「
地
球
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
私
は
常
々
、「
韓
国
に
行
く
と
み
ん
な
が
美

容
医
療
を
受
け
る
の
に
、
ど
う
し
て
日
本
に
来

て
も
美
容
医
療
を
受
け
な
い
の
か
」
と
い
う
疑

問
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
韓
国
の
美
容
医
療
の

レ
ベ
ル
は
世
界
的
に
も
最
先
端
で
す
が
、
や
は

り
丁
寧
さ
を
比
べ
る
と
日
本
の
方
が
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
は
群
を
抜
い
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
美

容
医
療
は
あ
く
ま
で
医
療
な
の
で
、
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
が
大
切
で
す
。

　
日
本
人
が
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
精
神
に
溢
れ
て

い
る
こ
と
は
、
日
本
独
特
の
文
化
で
あ
り
、
ど

れ
だ
け
洗
練
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
お
こ
な
え
る

か
を
追
求
す
る
国
民
性
が
現
れ
て
い
る
か
ら
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
精
神
と
美
容
医
療
は

日
本
の
経
済
発
展
に
寄
与
す
る

「
地
球
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」

日
本
の
素
晴
ら
し
さ
を
世
界
へ

美
容
医
療
で
日
本
経
済
を
底
上
げ
す
る

「
地
球
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」な
ど
の
革
新
的
な
取
り
組
み

と
て
も
マ
ッ
チ
す
る
の
で
、
や
は
り
世
界
の
人

に
は
日
本
に
来
て
欲
し
い
思
い
が
強
い
で
す
。

　
反
対
に
海
外
に
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
を
作
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。な
ぜ
な
ら
ス
タ
ッ
フ
が
外
国
人

だ
と
、日
本
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
を
提
供
で
き
な

く
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
さ
ら
に「
ド
ク
タ

ー
に
と
っ
て
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
に
い
る
意
味
」
を
作

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
人
の
ド
ク
タ

ー
は
、
ア
ジ
ア
人
の
治
療
を
す
る
機
会
し
か
な

く
ア
ジ
ア
人
の
皮
膚
に
特
化
し
て
い
ま
す
。
欧

米
や
中
東
の
人
た
ち
の
肌
は
も
ち
ろ
ん
全
然
違

う
の
で
、
ド
ク
タ
ー
た
ち
の
教
育
の
た
め
に
も
、

様
々
な
人
種
の
治
療
を
経
験
す
る
と
い
う
こ
と

は
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
い
る
メ
リ
ッ
ト
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
海
外
の
患
者
様
が
来
る
こ
と
が
Ｂ
Ｉ

Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
の
強
み
で
あ
り
、
こ
こ
で
働
く
こ
と

で
経
験
を
積
め
る
と
い
う
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

お
こ
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

　
海
外
事
業
部
も
立
ち
上
げ
、
か
な
り
優
秀
な

ス
タ
ッ
フ
も
揃
っ
た
の
で
、
８
月
か
ら
本
格
的
に

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
向
け
て
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

を
実
施
す
る
予
定
で
す
。
会
議
室
に
は
、
日
本

国
内
も
含
め
た
世
界
を
ど
う
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

し
て
い
く
か
を
視
覚
的
に
考
え
る
た
め
に
世
界

地
図
も
貼
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
「
日
本
に
来

た
ら
美
容
医
療
」
と
い
う
こ
と
が
当
た
り
前
に

な
れ
ば
、
現
在
低
迷
し
て
い
る
日
本
の
経
済
も

活
性
化
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
美
容
医
療

を
通
じ
て
日
本
の
経
済
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ

と
が
私
の
目
指
す
と
こ
ろ
で
、「
地
球
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
」
は
Ｂ
Ｉ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ａ
だ
け
で
は
な
く
日

BIANCA lifestyle with smiles 
理事長

堀田 和亮 先生
ほった かずあき●2009年に日本大学医学部卒
業、東京女子医科大学病院勤務。2011年から
大手美容クリニックに勤務したのち、2018年
に 東 京・ 銀 座 に 美 容 外 科・ 美 容 皮 膚 科 の
BIANCAクリニックを開院。

医療経営者特集
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ロ
ー
チ
と
し
て
「
食
」
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

「
食
」
は
、
日
常
に
欠
か
せ
な
い
も
の
な
の
で
、

置
き
換
え
る
だ
け
で
健
康
に
な
れ
る
と
か
綺
麗

に
な
れ
る
の
は
、
結
構
ハ
ー
ド
ル
が
低
く
患
者

様
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
け
た
と
思
い
ま
す
。

　
嬉
し
い
こ
と
に
医
療
の
腸
活
が
注
目
さ
れ
て

き
て
い
る
の
で
、
も
っ
と
多
彩
な
展
開
も
考
え

て
い
き
た
い
で
す
が
、
マ
ン
パ
ワ
ー
が
足
り
な

い
の
が
実
情
で
す
。
医
療
人
材
は
勿
論
、
そ
れ

だ
け
で
は
な
く
も
っ
と
多
様
な
人
材
が
必
要
で

す
が
、
人
材
確
保
が
難
し
い
の
が
悩
み
で
す
。

　
経
営
者
と
し
て
、
常
に
計
画
的
に
展
開
を
考

え
て
い
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
し
い
展
開

の
ヒ
ン
ト
は
日
常
の
診
療
を
し
て
い
く
中
に
あ

り
、
必
要
な
要
素
を
自
分
が
持
っ
て
い
る
ツ
ー

ル
の
中
で
提
供
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

W
 holistic retreat

の
「
腸
活
ｃ
ａ
ｆ
ｅ
」
も
、

友
人
の
店
が
閉
店
す
る
と
い
う
の
で
経
営
を
手

掛
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
飲
食
は
未
経
験

で
す
し
、
コ
ロ
ナ
禍
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
受
付

と
し
て
使
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
食
を
提
供
で

き
る
場
所
が
あ
る
か
ら
こ
れ
を
足
し
て
こ
う
い

う
コ
ン
テ
ン
ツ
に
し
て
…
…
と
ア
イ
デ
ィ
ア
が

繋
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
私
た
ち
が
や
っ
て
い

る
こ
と
は
新
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

そ
れ
を
更
に
自
分
た
ち
の
形
に
す
る
た
め
に
相

談
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
、
話
し
合

美
容
医
療
と
再
生
医
療

両
方
を
提
供
で
き
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
に

し
て
お
ら
ず
経
験
値
の
み
だ
け
だ
と
、他
院
と
の

差
別
化
が
難
し
い
と
感
じ
ま
し
た
。W

 CLINIC

は
「
色
々
な
施
術
を
受
け
ら
れ
る
」
の
が
魅
力

で
す
が
、
他
院
と
の
差
別
化
の
た
め
に
も
も
う

少
し
間
口
を
広
げ
て
、
婦
人
科
医
療
と
か
男
性

医
療
と
い
っ
た
美
容
以
外
の
視
点
を
取
り
入
れ

て
展
開
を
し
よ
う
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、W CLINIC

は
各
院
で
コ
ン
セ

プ
ト
の
違
う
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
な
っ
た
の
で
す
。

　W
 CLINIC

の
特
徴
の
ひ
と
つ
に「
メ
ニ
ュ
ー

の
多
様
さ
」
が
あ
り
ま
す
。
ひ
と
つ
の
メ
ニ
ュ

ー
に
特
化
す
る
こ
と
は
、
そ
の
一
点
に
対
し
て

追
及
が
で
き
る
分
効
果
は
非
常
に
高
く
良
く
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
も
患
者
様
の
お

悩
み
は
大
抵
ひ
と
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
終

的
な
ゴ
ー
ル
へ
の
道
筋
を
早
く
立
て
る
た
め
に
、

多
彩
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
で
す
。
そ
の
た
め

に
メ
ニ
ュ
ー
を
広
げ
て
機
械
を
増
や
し
ま
し
た

が
、
機
械
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
の
で
、
イ
ン

ナ
ー
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
に
も
目
を
向
け
、
婦
人
科

系
か
ら
食
べ
る
も
の
ま
で
と
メ
ニ
ュ
ー
が
広
が

っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
院
当
初
か
ら
、「
全
て
の
患

者
様
に
美
容
医
療
を
経
験
し
て
い
た
だ
き
た

い
」
と
い
う
思
い
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
他
の

方
法
を
取
る
こ
と
が
悪
い
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
医
師
に
相
談
す
る
こ
と
で
的
確
な
ア
ド
バ

イ
ス
の
も
と
サ
プ
リ
メ
ン
ト
や
商
品
の
購
入
、

治
療
を
受
け
ら
れ
ま
す
。
よ
り
効
率
良
く
綺
麗

を
目
指
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。そ
の
後
、維

持
を
す
る
た
め
に
エ
ス
テ
や
化
粧
品
を
活
用
し

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
美
容
や
医
療

に
関
す
る
お
悩
み
を
エ
ス
テ
や
化
粧
品
だ
け
で

は
な
く
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
選
択
肢
の
ひ
と
つ
に

入
れ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
色
々
な
コ
ン
テ
ン

ツ
を
制
作
し
て
い
る
の
が
経
営
の
軸
と
い
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
婦
人
科
医
療
は
ま
だ
患
者
様
の
中
で
敷
居
が

高
い
の
と
、
専
門
性
が
高
い
た
め
、
治
療
で
き

る
医
師
自
体
が
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
治
療

の
提
供
も
そ
う
で
す
し
、
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
内

容
も
限
ら
れ
る
の
で
、
私
が
経
験
し
て
来
た 

美
容
医
療
の
周
知
の
や
り
方
と
違
い
苦
戦
し
ま

し
た
。

　
た
だ
、
婦
人
科
は
保
険
診
療
だ
け
で
は
難
し

か
っ
た
の
で
、
美
容
と
繋
が
る
も
の
と
い
う
選

択
肢
の
中
で
「
膣
の
レ
ー
ザ
ー
を
婦
人
科
医
が

担
当
す
る
」
と
い
う
所
を
大
き
く
打
ち
出
し
ま

し
た
。
こ
れ
は
効
果
的
で
、
キ
ャ
ッ
チ
が
作
り

や
す
い
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
美
容

医
療
の
中
で
も
デ
リ
ケ
ー
ト
ゾ
ー
ン
の
問
題
は
、

患
者
様
に
と
っ
て
相
談
し
に
く
い
し
ク
リ
ニ
ッ

ク
に
足
を
運
び
辛
い
で
す
よ
ね
。
診
察
・
施
術

が
婦
人
科
の
先
生
だ
と
安
心
で
す
し
、
悩
ん
で

い
る
こ
と
も
打
ち
明
け
や
す
い
の
で
、
婦
人
科

や
泌
尿
器
科
が
入
り
口
の
方
が
、
来
院
し
や
す

い
か
な
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、
イ
ン
ナ
ー
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
の
ア
プ

足
立
先
生
が
苦
戦
し
た

婦
人
科
医
療
特
有
の
難
し
さ
と
は

い
な
が
ら
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
「
美
容
医
療
を
よ
り
身
近
に
感
じ
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
最
先

端
の
技
術
を
求
め
ら
れ
る
方
も
い
れ
ば
、
手
頃

に
受
け
て
み
た
い
方
も
お
ら
れ
る
の
で
多
種
多

様
、
様
々
な
施
術
を
ご
提
供
す
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、
医
療
だ
け
で
は
な
く
「
場
」
の
提
供
を

お
こ
な
う
こ
と
で
、
生
き
て
い
く
の
に
最
低
限

必
要
な
「
寝
食
」
に
関
わ
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

そ
れ
と
、
再
生
医
療
を
手
掛
け
よ
う
と
思
っ
て

二
種
申
請
し
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
は
美
容
よ
り

も
健
康
面
で
考
え
て
い
る
所
で
す
。
ど
ん
ど
ん

進
ん
で
い
く
分
野
で
は
あ
り
ま
す
が
、
一
番
安

心
安
全
が
重
要
視
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
も
あ
る
の

で
、
経
営
の
軸
と
い
う
よ
り
は
プ
ラ
ス
ア
ル
フ

ァ
の
部
分
と
し
て
提
供
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

W CLINIC 心斎橋

大阪市中央区南船場 4-5-8
ラスターオン心斎橋 9階

06-6695-7701
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私
が
目
指
す
「
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
解
消
す

る
」
と
い
う
医
療
は
、
美
容
医
療
の
考
え
方
に

近
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、
高
校
時

代
の
出
来
事
が
あ
り
ま
す
。
当
時
ハ
ン
ド
ボ
ー

ル
部
に
所
属
し
て
お
り
、
1
年
生
の
時
に
右
ひ

ざ
の
前
十
字
靭
帯
を
断
裂
し
ま
し
た
。
ス
ポ
ー

ツ
外
科
で
手
術
を
受
け
機
能
自
体
は
回
復
し
ま

し
た
が
、
膝
に
大
き
い
傷
が
残
り
コ
ン
プ
レ
ッ

ク
ス
に
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
医
大
で

形
成
外
科
と
い
う
医
局
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、

手
術
を
受
け
ま
し
た
。
そ
の
時
、
形
成
外
科
が

コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
解
消
で
き
る
科
で
あ
る
こ

と
を
実
感
し
、「
形
成
外
科
＝
美
容
」
と
認
識
し

た
の
で
す
。

　
大
学
卒
業
後
に
念
願
の
形
成
外
科
に
入
局
し

ま
し
た
が
、
や
は
り
大
学
病
院
の
形
成
外
科
は

美
容
に
近
い
分
野
で
は
な
か
っ
た
た
め
、
2
年

足
り
な
い
も
の
が
あ
れ
ば

勉
強
し
て
い
く
の
が
ス
タ
イ
ル

進
化
し
続
け
る
多
彩
な
“
コ
ン
テ
ン
ツ
”

美
容
医
療
の
役
割
と
展
望

全
て
の
患
者
様
に
美
容
医
療
を
経
験
し
て
い
た
だ
き
た
い

ほ
ど
で
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
転
身
し
ま
し
た
。

外
科
メ
イ
ン
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
あ
り
ま
し
た

が
、
女
性
の
患
者
様
の
悩
み
は
美
容
皮
膚
領
域

も
多
い
こ
と
を
そ
こ
で
知
り
ま
し
た
。
実
際
に

手
術
の
手
技
の
未
熟
さ
も
感
じ
て
い
ま
し
た
し
、

美
容
皮
膚
に
お
い
て
は
、
全
然
勉
強
し
た
こ
と

が
な
か
っ
た
の
で
、
1
年
弱
で
も
う
一
度
形
成

外
科
に
戻
り
、
皮
膚
科
と
あ
わ
せ
て
一
般
病
院

で
7
年
ほ
ど
経
験
と
知
識
を
積
み
ま
し
た
。
そ

の
後
前
身
の
Ｍ
Ａ
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
医
院
長
を
経

験
し
、
２
０
１
４
年
に
「W

 CLINIC

」
を
開
院

し
ま
し
た
。

　
私
は
、
常
に
や
り
た
い
こ
と
は
何
で
も
挑
戦

し
て
み
て
、
足
り
な
い
も
の
が
あ
る
と
き
は
、 

そ
こ
を
勉
強
し
て
埋
め
て
い
く
の
が
ス
タ
イ
ル

で
す
。

　W
 CLINIC

の
開
院
後
は
、「
美
容
皮
膚
科
や

美
容
外
科
を
軸
に
す
る
」
と
い
う
の
は
決
め
て

い
ま
し
た
が
梅
田
院
を
開
設
し
た
5
年
目
の
頃
、

美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
飽
和
状
態
に
な
っ
て
い
る

こ
と
に
気
が
付
き
、
私
の
様
に
専
門
医
を
取
得

患
者
様
の
悩
み
を
解
消
す
る
た
め
に

多
彩
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
実
施

医療法人 涼葵会 
理事長

足立 真由美 先生
あだち まゆみ⃝2001年に和歌山県立医
科大学を卒業後、大阪医科大学大学院医
学研究科にて医学博士を取得。管理責任
医師や美容クリニック院長を経て、2014
年大阪心斎橋に「W CLINIC」を開院。
2017年、医療法人涼葵会 理事長に就任。

医療経営者特集

医
療
法
人
涼
葵
会 
理
事
長
と
し
て
、W

 CLINIC

グ
ル
ー
プ
で
経
営
手
腕
を
振
る
っ
て
い
る
足
立
先
生
。
美
容
医
療
を
は

じ
め
、
男
性
医
療
や
婦
人
科
医
療
、
腸
活
ｃ
ａ
ｆ
ｅ
な
ど
の
運
営
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
患
者
様
の
お
悩
み
に
添
っ
た

施
術
や
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
が
評
価
を
集
め
て
い
ま
す
。
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