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ちょうどいい規模、新しいものさし

特集

コ
ラ
ム

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
探
求
す
る
旅

は
じ
め
に 

―
創
刊
に
あ
た
っ
て
―

R
e

s
c

a
le

に
つ
い
て
考
え
る

各
地
の
ち
ょ
う
ど
い
い
を
探
し
に

海
外
コ
ラ
ム
①

海
外
コ
ラ
ム
②

マ
ン
ガ

s
e

e
s

 m
a

g
a

z
in

e

の
幕
開
け

哲
学
者
・
永
井
玲
衣
さ
ん
と
「
ち
ょ
う
ど
い
い
」を
考
え
る
編
集
会
議

等
身
大
の
ロ
ー
カ
ル
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョン 

―
文
筆
家
・
平
川
克
美
さ
ん
と
の
対
談

森
と
畑
の
写
真
と
エ
ッ
セ
イ
「
自
然
な
存
在
を
被
写
体
と
し
て
」 

写
真
家
・
高
重
乃
輔

伊
那
谷
風
土
展

森
の
素
材
ラ
ボ

in
a

d
a

n
i s

e
e

s

に
つ
い
て
／
イ
ベ
ン
ト
レ
ポ
ー
ト
／
共
催
・
協
力
イ
ベ
ン
ト
一
覧

お
わ
り
に

取
材
を
終
え
、
い
ま
ふ
た
た
び
の
哲
学
対
話

編
集
部
あ
と
が
き

本
の
森 『

視
点
』 v

o
l1

. 

動
い
た
ら
見
え
て
き
た
も
の

身
体
性
と
リ
ス
ケ
ー
ル 

―
医
師
・
稲
葉
俊
郎
さ
ん
と
の
対
談

―
注
文
が
入
っ
た
分
だ
け
魚
を
獲
る
漁
師

「
デ
ン
マ
ー
ク
とH

ヒ
ュ
ッ
ゲ

y
g

g
e

の
間
に
あ
る
も
の
」

「
す
げ
え
充
実
感
あ
る
し
、
生
き
て
る
感
じ
。

　
　
　
　
　
―
渋
谷
か
ら
南
房
総
へ
、〝
下
っ
た
〞
先
で
見
え
て
き
た
人
間
が
幸
福
に
な
る
生
き
方
―
」

s
e

e
s

 a
d

v
is

e
r

s
' 

コ
ラ
ム

「
人
間
解
放
の
新
し
い
暮
ら
し
の
も
の
さ
し
を
創
っ
て
い
く
の
は
だ
れ
？
」

「
自
分
の
基
準
を
取
り
戻
す
　
な
に
か
が
生
ま
れ
る
〝
場
〞
に
つ
い
て
の
対
談
」

―
地
域
資
源
と
食
か
ら
見
つ
め
る
リ
ス
ケ
ー
ル

―
風
土
を
写
す
シ
ー
ド
ル
づ
く
り

―
地
域
で
資
源
が
巡
る
未
来
、

　
　
　
　
　
　
　
ご
み
か
ら
見
え
る
ち
ょ
う
ど
よ
さ

―
島
か
ら
見
え
る
ち
ょ
う
ど
い
い
未
来
と
は
？

岡
山
県
玉
野
市 

邦
美
丸
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と
ス
ケ
ー
ル

ニ
ー
ル
セ
ン
北
村
朋
子
さ
ん
イ
ン
タ
ビ
ュ
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菜
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有
機
給
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と
ス
ケ
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ル
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伊
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カ
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シ
ー
ド
ル
醸
造
所

畑
と
ス
ケ
ー
ル

京
都
府
亀
岡
市 

ご
み
の
学
校

ご
み
と
ス
ケ
ー
ル

大
分
県
日
田
市 

Ｎ
Ｐ
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法
人 

離
島
経
済
新
聞
社

離
島
と
ス
ケ
ー
ル
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は
じ
め
に
永
井
さ
ん
か
ら
哲
学
対
話
の
場
に
つ
い
て
説

明
を
う
け
る
。

「
哲
学
と
い
う
の
は
、高
尚
な
学
問
と
い
う
よ
り
『
不
思

議
だ
な
あ
』『
よ
く
よ
く
考
え
る
と
な
ん
で
な
の
か
な

あ
』
と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
立
ち
止
ま
っ
て
考
え
て
み

る
、
と
い
う
営
み
だ
と
私
は
捉
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
で

試
み
て
み
る
こ
と
は
二
つ
あ
っ
て
、
一
つ
は
共
に
哲
学

を
す
る
、
言
い
換
え
れ
ば
問
い
直
し
て
い
く
、
と
い
う

こ
と
。
話
し
て
い
る
う
ち
に
、
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て

い
た
こ
と
が
む
し
ろ
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
く
よ
う
な
、

そ
ん
な
感
覚
に
な
る
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
れ
を
一
人

じ
ゃ
な
く
て
、
誰
か
と
共
に
考
え
て
み
る
こ
と
。
も
う

一
つ
は
、
そ
れ
を
対
話
で
行
う
と
い
う
こ
と
。
議
論
や
、

討
論
、
な
に
か
を
決
め
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
意

識
的
に
『
こ
こ
な
ら
い
て
も
い
い
か
』
と
い
う
場
を
共

に
作
り
な
が
ら
考
え
る
、
と
い
う
の
も
一
つ
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
か
な
と
思
っ
て
ま
す
。
こ
れ
を
今
日
は
皆
さ
ん
と

や
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。」

哲
学
対
話
の
場
で
の
約
束
は
「
よ
く
き
く
こ
と
」、「
自

分
の
言
葉
で
話
す
こ
と
」、「
そ
れ
っ
て
ど
う
せ
ひ
と
そ

れ
ぞ
れ
だ
よ
ね
、で
終
わ
ら
せ
な
い
こ
と
」。
話
し
た
い

こ
と
が
思
い
浮
か
ん
だ
人
は
鳥
の
ぬ
い
ぐ
る
み
を
手
に

持
ち
、
そ
れ
以
外
の
人
は
静
か
に
耳
を
傾
け
る
。

対
話
の
時
間
内
は
、
そ
の
場
で
話
す
こ
と
と
聞
く
こ
と

に
集
中
す
る
た
め
、
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
で
呼
び
合
う
の
も

ル
ー
ル
の
一
つ
。
今
回
、「
お
な
か
い
っ
ぱ
い
」
は
永
井

さ
ん
、
そ
れ
以
外
は
編
集
部
の
誰
か
、
で
す
。

お
な
か
い
っ
ぱ
い 

　
今
回
は
「
ち
ょ
う
ど
い
い
」
と
い

う
言
葉
を
テ
ー
マ
に
、
問
い
を
形
作
っ
て
い
き
た
い
と

思
う
の
で
す
が
、
皆
さ
ん
は
ど
う
い
う
と
き
に
そ
の
言

葉
に
モ
ヤ
モ
ヤ
を
感
じ
た
り
、
不
思
議
に
思
っ
た
り
し

ま
す
か
？

ぽ
ん 

　「
ち
ょ
う
ど
よ
さ
」
に
つ
い
て
考
え
る
と
き
、そ

の
手
前
に
「
当
た
り
前
」
が
あ
る
な
と
思
い
ま
す
。
本

当
は
ち
ょ
う
ど
よ
く
な
く
て
も
、
当
た
り
前
と
思
っ
て

い
る
現
実
が
あ
る
と
呑
ま
れ
て
し
ま
う
と
い
う
か
、
あ

ま
り
考
え
ず
に
そ
れ
で
よ
し
と
し
て
し
ま
う
こ
と
も
多

そ
う
で
。「
ち
ょ
う
ど
い
い
」
を
考
え
る
手
前
に
は
、当

た
り
前
を
疑
っ
た
り
意
識
す
る
こ
と
が
必
要
そ
う
だ
な
、

と
思
い
ま
し
た
。
問
い
と
す
る
と
、「
ち
ょ
う
ど
い
い
っ

て
ど
う
や
っ
た
ら
見
つ
か
る
の
？
」
み
た
い
な
こ
と
で

し
ょ
う
か
。

ア
ン
ジ
ー 

　
私
は
「
ち
ょ
う
ど
い
い
っ
て
ど
こ
ま
で

人
と
シ
ェ
ア
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
？
で
き
な
い
の
で

は
？
」
と
い
う
問
い
が
浮
か
び
ま
す
。
こ
の
施
設
で
働

き
は
じ
め
て
、
み
ん
な
と
共
有
で
き
る
感
覚
も
あ
り
つ

つ
、
違
う
と
こ
ろ
も
も
ち
ろ
ん
あ
っ
て
。
そ
れ
ぞ
れ
の

違
う
と
こ
ろ
が
見
え
た
と
き
、
私
は
自
分
に
「
ち
ょ
う

ど
よ
さ
は
人
そ
れ
ぞ
れ
」
と
言
い
聞
か
せ
る
こ
と
も
多

い
。
今
日
は
そ
の
先
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
に
な
る
の

か
な
と
思
っ
て
、
今
ち
ょ
っ
と
ぞ
く
ぞ
く
し
て
い
ま
す
。

も
も
た 

　
ち
ょ
う
ど
よ
さ
と
か
バ
ラ
ン
ス
っ
て
言
葉
か

ら
、
私
は
「
腹
八
分
目
」
と
い
う
言
葉
を
連
想
し
ま
す
。

で
も
、
腹
八
分
っ
て
め
ち
ゃ
め
ち
ゃ
難
し
い
。
い
っ
そ

断
食
す
る
ほ
う
が
簡
単
で
、
食
べ
す
ぎ
た
か
ら
次
の
ご

飯
を
抜
く
よ
う
な
バ
ラ
ン
ス
の
取
り
方
の
ほ
う
が
楽
で

わ
か
り
や
す
く
て
、
腹
八
分
で
や
り
続
け
る
、
食
べ
続

け
る
っ
て
難
し
い
な
あ
、と
。「
ち
ょ
う
ど
い
い
っ
て
変

わ
ら
な
い
何
か
な
の
か
？
」
と
い
う
問
い
な
の
か
な
。

ポ
ー
ル 

　
ち
ょ
う
ど
よ
さ
を
考
え
る
と
き
、
僕
の
中
で

は
人
間
の
速
度
感
と
か
ス
ケ
ー
ル
と
か
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン

ス
ケ
ー
ル
を
超
え
る
と
な
に
か
不
具
合
が
出
そ
う
だ
な

se
es
  m

aga
zine  の幕開け
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え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
」
と
手
綱
を
握

り
続
け
る
た
め
の
リ
ス
ケ
ー
ル
と
い
う
提
案
。
幸
せ
の

た
め
に
あ
る
ん
じ
ゃ
な
か
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
け
ど
ね
、

ち
ょ
う
ど
い
い
と
い
う
ふ
わ
っ
と
し
た
も
の
は
。

ア
ン
ジ
ー 
　
私
は
い
ろ
ん
な
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
と
か
、

何
々
主
義
と
か
、
い
ろ
ん
な
考
え
方
や
方
法
論
の
中
で

こ
の
要
素
は
い
い
な
、
っ
て
極
論
の
間
を
バ
ウ
ン
ド
し

な
が
ら
、
自
分
な
り
に
そ
の
中
で
の
立
ち
位
置
を
考
え

な
が
ら
生
き
て
い
る
。
で
も
、
自
分
が
時
間
を
費
や
し

て
い
る
取
り
組
み
、
例
え
ば
仕
事
と
の
繋
げ
方
は
ま
だ

よ
く
わ
か
ら
な
い
。
ち
ょ
う
ど
い
い
を
外
に
広
げ
て
い

く
手
段
と
し
て
ど
う
い
う
の
が
あ
る
ん
だ
ろ
う
な
。
こ

の
対
話
を
み
ん
な
と
し
て
い
く
こ
と
な
の
か
な
。

お
な
か
い
っ
ぱ
い 

　
雑
誌
を
作
る
っ
て
い
う
の
は
ま
さ

に
呼
び
か
け
る
っ
て
こ
と
な
の
で
は
な
い
か
な
と
思
い

ま
す
。「
私
た
ち
、楽
し
く
や
っ
て
ま
す
！
」
以
上
の
こ

と
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。「
私
は
私
で
ち
ょ
う
ど
い

い
暮
ら
し
を
し
て
い
ま
す
」
っ
て
心
の
中
で
思
っ
た
り
、

そ
れ
で
納
得
す
る
こ
と
も
大
事
な
ん
で
す
け
ど
、
で
も

さ
っ
き
か
ら
ポ
ー
ル
さ
ん
が
言
う
よ
う
に
「
そ
れ
じ
ゃ

も
う
終
わ
っ
て
く
よ
、
持
続
し
な
い
で
し
ょ
」
と
い
う

現
実
に
、
あ
る
種
抵
抗
す
る
と
い
う
か
。
ヒ
ュ
ー
マ
ン

ス
ケ
ー
ル
を
超
え
ち
ゃ
う
シ
ス
テ
ム
に
抗
う
。「
そ
う

じ
ゃ
な
い
や
り
方
や
り
た
い
ん
す
よ
ね
〜
」
と
ボ
ソ
ボ

ソ
呟
い
て
み
る
っ
て
い
う
雑
誌
と
い
う
の
は
大
事
だ
な

と
思
う
し
、
読
ん
で
い
て
力
を
も
ら
え
る
気
が
す
る
ん

で
す
よ
ね
。
単
に
「
イ
ェ
ー
イ
、
楽
し
い
で
ー
す
」
と

い
う
盛
り
上
が
り
以
上
の
何
か
を
感
じ
ら
れ
る
。
問
い

を
も
っ
て
る
と
い
う
か
、「
そ
れ
は
ど
う
な
ん
だ
ろ
う
」

と
い
う
違
和
感
か
ら
出
発
し
て
い
る
の
は
、
す
ご
く
大

事
な
こ
と
の
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

哲
学
対
話
は
決
め
ら
れ
た
時
間
を
終
え
る
と
、
収
束
も

な
く
、
急
に
終
わ
る
。
わ
か
り
あ
え
た
よ
う
な
、
む
し

ろ
問
い
が
増
え
て
わ
か
ら
な
さ
が
増
え
た
よ
う
な
。
結

論
ら
し
き
も
の
は
な
く
、
た
く
さ
ん
話
し
て
考
え
た
あ

と
の
、
少
し
高
揚
し
た
気
分
の
余
韻
だ
け
を
残
し
て
。

そ
れ
で
も
、
対
話
を
終
え
て
し
ば
ら
く
す
る
と
、
様
々

な
視
点
か
ら
考
え
た
こ
と
で
、
テ
ー
マ
の
奥
行
き
が
増

し
た
実
感
が
じ
わ
じ
わ
と
湧
い
て
き
た
。
取
材
を
し
た

い
人
も
ぽ
つ
り
、
ぽ
つ
り
と
浮
か
ん
で
き
た
。

そ
れ
ぞ
れ
の
問
い
に
耳
を
傾
け
、
条
件
反
射
的
に
で
は

な
く
、
自
分
が
話
し
た
い
こ
と
が
浮
か
ん
だ
と
き
に
だ

け
言
葉
を
発
せ
ら
れ
る
時
間
。
互
い
に
聞
き
あ
う
安
心

感
を
共
有
し
た
こ
と
で
、い
つ
も
の
会
議
と
は
違
う
、特

別
な
一
体
感
を
得
ら
れ
た
よ
う
な
気
が
す
る
。

出
て
き
た
問
い
を
携
え
て
、
い
ろ
ん
な
方
と
の
対
話
の

旅
に
出
る
。
こ
う
し
て
私
た
ち
の
雑
誌
作
り
が
始
ま
っ

た 

│
│

文筆家・平川克美さんとの対談

事業家であり、物書きでもある。
今は文学イベントが日々行われる喫茶店の店主でもある。

ITバブル渦中のシリコンバレーで時代の寵児のように
事業を展開しながら、50歳を過ぎて出したデビュー作の
タイトルは『反戦略的ビジネスのすすめ』（洋泉社）。
そんな平川克美さんの著作では、ビジネスや経済の話を
していても、どこか人間臭い、現実の手触りのような
ものが感じられる。

私たちの目指したいスケール感やローカルの
インキュベーションは、まさにそういう人間らしさ漂う
ところにあるのかもしれない。そう直感した我々は、
著書の中にもよく登場する「ヒューマンスケール」「小商い」
といったキーワードを切り口に平川さんと対話すべく、
東京・中延の隣町珈琲へと向かった。

「小商い」「ヒューマンスケール」を
キーワードに考える、

等身大の
ローカルインキュベーション

１９５０年、東京・蒲田生まれ。文筆家、「隣町珈琲」店主。
早稲田大学理工学部機械工学科卒業後、翻訳会社を
設立。１９９９年にはシリコンバレーの Business Cafe 
Inc. の設立に参加。２０１４年、東京・荏原中延に喫
茶店「隣町珈琲」をオープン。著書に『小商いのすすめ』
『共有地をつくる』（ミシマ社）、『移行期的混乱』（ちく
ま文庫）、『俺に似たひと』（朝日文庫）、『言葉が鍛え
られる場所』『見えないものとの対話』（大和書房）、『株
式会社の世界史』（東洋経済新報社）他多数。

平川克美 ひらかわ かつみ
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